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Ameérica Latina: la silenciosa tragedia de las aulas vacias

The Economist, https://www.economist.com/the-americas/2021/06/19/latin-americas-silent-tragedy-of-empty-classrooms



El cierre de escuelas en AL es el mas largo del mundo
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Nota: AL es el promedio simple de la variacion inferanual de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica y México. El cierre de escuelas se mide en dias desde marzo 2020 hasta abnl 2021. La definicion de cierre parcial

Fuente: Calculos de la OCDE en base Oxford COVID-19 Government Response Tracker.

se refiere a solo algunos niveles o categorias, por ejemplo, solo la escuela secundana, o sdlo las escuelas pablicas. Cierres regionales cuentan como ¥ //



Construyendo aprendizajes en la incertidumbre

Las practicas escolares

e Escuelas por delante de las politicas.

[ J
® Practicas escolares desiguales y segregadas.
e Velozincorporacion de TIC élnnovacion?
® Revision del curriculum ¢Menos es mas? ®

® Relacion escuela — familia éNueva alianza?

® Revalorizacidon social de la escuela

Liderazgo educativo

Directivos al frente de estrategias
organizativas, pedagogicas, comunitarias y
administrativas de cada escuela y expuestos a
fricciones intensas.

Estudios recientes sefalan efectos en los
directivos escolares: presion de responder a
los nuevos desafios; sobrecarga de trabajo;
vocacion de servicio; satisfaccion laboral;
necesidad de brindar soporte a la comunidad
educativa de multiples maneras y cambios en
el ejercicio del liderazgo.

(Stone-Johnson y Weiner, 2020; Dawson y Nosworthy, 2021; Flack y
otros, 2021; Netolocky, 2020; Harris 2020)



“Dimensidén socioemocional y desgaste ® Escala MBI slo un 1% present6 Burnout,
profesional en directivos escolares 26% equilibrio emocional y 73% riesgo en

durante COVID en Argentina” % alguna subescala: Cansancio emocional,
Despersonalizacion y Realizacion personal.

Bajo Medio Alto

Cansancio Emacional 38% 18% 43% ® Fendmeno doble de sobrecarga y
satisfaccion laboral: “Cargar la escuela en
Desperzonalizacion 2% 7% 1% las espaldas”, “Innovar bajo presion”,
“Acompanar a los docentes, a los
Realizacion Personal  10% 2% 69% estudiantes, a las familias”, “Estamos

orgullosos, dando hasta lo que no tenemos”
0% 25% 50% 75%

* Romero, Zullo y Covos (2021), Dimensién socicemocional en directivos durante COVID, (en prensa).
Estudio descriptivo en 252 directivos escuelas publicas y privadas de nivel inicial, primario y secundario en 14 provincias al finalizar ciclo escolar 2020.



Preocupaciones y necesidades de directivos

Como directivo/a, ;cual es su principal preocupacion?

9%
17%

9%

Cumplimiento con mandatos / exigencias /
demandas propias del rol

Clima escolar (aspectos socioemocionales,

vinculos escolares en la ensefianza remota) 24%

Pérdida de matricula / desconexion

13%
9%

Organizacion de la continuidad pedagogica
(calidad educativa, presencialidad y virtualidad)

Otras
14%
14%

| B2

0%

Sin respuestas

B Privada [ Estatal

36%
51%

Como directivo/a, ; Qué necesitaria para afrontar mejor su trabajo cotidiano?

36%
26%
F 1%
Recursos humanos 23%

. . 4%
Recursos materiales para la ensefianza o
0

Regulacion / Normativa
(desburocratizacion / agilidad)

Condiciones laborales

35%
(clima, salario, equipo, tiempo) 40%
10%
,

. 5%
Sin respuesta F ’
0

B Privada O Estatal



Tensiones y capacidades: é¢hacia un nuevo liderazgo educativo?

Norma Estructura jerarquica Control Recursos

Red de

colaboracion Confianza Emociones

Situacion
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