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Liderazgo educativo en tiempos de crisis. 
Aprendizajes para la escuela post-COVID
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¿Qué es el “liderazgo en red”?
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¿Qué nos dice la evidencia?
Estudios recientes
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🧚🏼‍♀️Un enfoque de liderazgo distribuido para 
gestionar la situación de crisis, junto con redes 
internas y externas que logran mantener las 
conexiones personales y profesionales. 

🧚🏼‍♀️Líderes escolares que recurren a redes de apoyo 
informales para compartir conocimiento y llegar mejor a 
sus comunidades. 
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¿Qué efectos ha tenido la crisis en el 
ejercicio del liderazgo escolar?
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� Otra educación es posible, hay que re-imaginar la 
enseñanza. Experimentación e innovación =       
oportunidad de liderar un movimiento de 
renovación pedagógica sin precedentes. 

� La pandemia nos ha enseñado lo poderosas que 
son las redes de apoyo y colaboración, así como el 
importante papel del liderazgo en la respuesta a las 
necesidades de la comunidad

� Disrupción: aprendizaje 
remoto

� Transición: reapertura de 
las escuelas

� Re-imaginación: otra 
educación es posible
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El liderazgo ¿futuro?
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⭐Capítulo 5. Liderazgo distribuido 
y trabajo en red: explorando la 
evidencia (Azorín, Harris & Jones, 
2021). 

� Está emergiendo una nueva 
concepción basada en un proceso de 
democratización (apertura) del 
liderazgo: Múltiples actores 
desempeñan papeles cruciales en el 
funcionamiento de las escuelas. El 
éxito depende ahora de muchos y no 
de pocos, de prácticas de liderazgo 
ampliadas y no restringidas. 

� El liderazgo del futuro ya está aquí, es 
compartido, colaborativo, en red 
y, en última instancia, distribuido.
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Para profundizar...
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� ceciliaazorin.com

https://t.co/9SYl5HRrIh?amp=1

