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La gestion de los equipos docentes en tiempos de crisis:
estrategias y
aprendizaje
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“Cuando no hay sentido, ellos sienten que los nifnos ya no se
iInteresan. Entonces, estamos viendo por gué no estan
iIngresando a sus clases. Porque no les interesan a los ninos.

Pero cuanto se ve algo que les interesa, todos estan ahi”
Director de primaria (Lima)
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Logros de esta
etapa
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* Aceleracion de las capacidades en tecnologia

* Trabajo colaborativo online

* Mayor participacion de aliados.

 En primaria, toma de conciencia de que el tiempo en ambientar la clase no es esencial.
 Ensecundaria, mayor trabajo inter-areas.

* Resignificacion del rol del personal de servicio y admnistrativo.

* Toma de conciencia de la importancia de mejorar la didactica de aula.
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Lo que quedara

Entrevistas, Focus Group
Directivos, Especialistas, Jefes de érganos intermedios
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Lo que queda

Crecimiento de la confianza hacia las maestras. De un modelo de direccion tutorizado a un modelo de
autonomia conectada.

La resiliencia pedagoégica entendida como la actitud docente de apoyarse colegiadamente ante las
dificultades sera una caracteristica de la gestion de equipos.

Se ha dado grandes pasos en la desprivatizacion del salén del clases y de las areas disciplinares o
saberes por medio del trabajo Inter-areas en secundaria y la mutua observacion y apoyo en clases

via plataformas tecnoldgicas. A lo que se suma mayores espacios de autoevaluacion y coevaluacion docente.

Resignificacion del tiempo de trabajo docente. La medicion del trabajo
“ ¢, Como sabe si usted estamos cumpliendo las 30 horas? Es confianza, yo confio en ustedes, de la misma
manera ustedes deben de creer en sus estudiantes”.

Los 6rganos intermedios deben de redisefiar su sistema de desarrollo de capacidades, incluyendo las redes
oficiales, por la sobrecarga de sus funcionarios y falta de tiempo para disefar.

El rol directivo se redefine en una gestion con menos papeleo (“Libreros limpios”), mas confianza en sus
equipos docentes y un uso elevado de aplicaciones tecnoldgicas para mejor gestion administrativa y
financiera. Confianza de la mano con estrategias de autonomia conectada (Fullan, 2021).
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Lo que queda

Sobre el uso de tecnologia para mejora de aprendizajes se han dado cambios
drasticos en : 1) mejora de capacidades docentes, 2) apertura a dispositivos y
herramientas en el aula (uso de celulares).

Mayores esfuerzos en el dominio didactico y disciplinar en el docentes, fruto del
ausentismo virtual estudiantil en clases con bajo nivel de relevancia para los estudiantes.

Por ultimo, una redefinicion del sentido y uso de los espacios fisicos en la escuela en
funcion al aprendizaje. Nueva mirada al tiempo invertido en la ambientacion de aula en
primaria y de determinados espacios escolares para enfocarse en otros (bibliotecas, etc).

Ha iniciado una redefinicion del rol del personal de apoyo, como de
limpieza asumiendo un rol pedagogico y de apoyo directo.
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LICENCIADA POR SUMNEDU

«» Conclusiones iniciales

La educacion ha distancia los ha cambiado en muchos sentidos. En su
manera de gestionar y movilizar equipos docentes. Hay cosas que
siguen siendo un desafio, como por el ejemplo reemplazar el cara a
cara, pero han aprendido a sacar jugo a la digitalizacion de la gestion.
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